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CZESC |. Rozpocznij, przyjmij, powtorz

Pie¢ rzeczy, ktérych nikt wam nie powie o Scrumie
Marc Loeffler

Mentalnosé ma wieksze znaczenie niz praktyka
Gil Broza

To naprawde nie jest o Scrumie
Stacia Viscardi

Scrum jest prosty.
Stosujcie go takim, jaki jest
Ken Schwaber

Zacznijcie Scruma od pytania ,dlaczego”
Peter Goetz i Uwe Schirmer

Adoptuj, zanim zaadaptujesz
Steve Berczuk

Regularnie wracajcie
do najprostszych rzeczy, ktoére mogg zadziatac
Todd Miller

Czy Scrum bedzie dziatat w pracy prowadzonej
w wielu lokalizacjach?
Pete Deemer

Poznaj réznice migdzy wieloma zespotami Scruma
a Scrumem wielozespotowym
Markus Gaertner

Co zdefiniujecie jako ,zrobione"?
Gunther Verheyen
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Jak nauczylem sie przestac sie martwic¢ | zaczgc
uzywac Scruma 26
Simon Reindl

CZESC |I. Produkty dostarczajg wartos¢

Udane projekty, ktére... konczg sig niepowodzeniem 30
Ralph Jocham i Don McGreal

Odpowiedzcie na pytanie: ,Czym jest wasz produkt?” 32
Ellen Gottesdiener

Scrum: przywroécenie kierownicy biznesowi 34
Rafael Sabbagh

Strzezcie sie prézni w zarzadzaniu produktem 36
Ralph Jocham i Don McGreal

Skalowanie Scruma do wielkosci calej organizacii

za pomocag ram przepiywu 38
Mik Kersten

Umiesécie wartose biznesowg na pierwszym planie

i w centrum uwagi 40
Alan O'Callaghan

Witasciciel produktu to nie bariera informacyjna 42
Markus Gaertner

Nauka sztuki méwienia ,nie", aby zmaksymalizowac wartosc s

Willem Vermaak i Robbin Schuurman

Przekazywanie priorytetowanych wymagan przez
rejestr produktu 46
James O. Coplien

Dlaczego na czele waszego rejestru produktu nie ma
historii uzytkownika 48
James O. Coplien

Dbaijcie o rezultaty. Zwracajcie uwage na wartosci 50
Jeff Patton
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CZESC Ill. Kluczem jest wspdtpraca

Czy mozna sie czegos nauczy¢ od stadionowych chuliganow? 54
Jasper Lamers
| wtedy staje sie cud 56
Konstantin Razumovsky
Na poczatku swojego stosu podejmowania decyzji
umiesccie cel klienta 58
Mitch Lacey
Czy twoj zespot pracuje jak zespot? 60
Rich Hundhausen
,JO nie moje zadanie!" 62
Markus Gaertner
Specjalizacja jest dobra dla owadéw 64
James O. Coplien
Narzedzia cyfrowe uwazane za szkodliwe: rejestr sprintu 66
Bas Vodde
Narzedzia cyfrowe uwazane za szkodliwe: Jira 68
Bas Vodde
Fatalne skutki zarzgdzania pod katem wykorzystania 70
Daniel Heinen i Konstantin Ribel
Jak sta¢ sig promieniujacym zespotem 72
Len Lagestee

CZESC IV. Rozwdj to praca o wielu twarzach
Agile to cos wigcej niz sprinty 76
James W. Grenning
Kiopot z zarzgdzaniem produktem Patrycji 78
Chris Lukassen
Pig¢ etapow doboru wielkosci elementow w rejestrze produktu 80
Len Lagestee
Trzy czeste bigdne koncepcje ma temat historii uzytkownika 82
Marcus Raitner
Wprowadzenie do historii naduzyc¢ 84
Judy Neher
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Jaki jest twoj plan sprintu? 86
Rich Hundhausen

Rejestry sprintu zastugujg na zycie poza narzedziem
elektronicznym 88
Mark Levison

Testowanie to sport zespofowy 90
Lisa Crispin

Przemyslenie btedow 92
Rich Hundhausen

Udoskonalanie rejestru produktu to wazna dziatalnos¢ zespofu 94
Anu Smalley

Automatyzacja zwinnosci 96
David Starr
Wiecznie zielone drzewo o8

Jesse Houwing

CZESC V. Zdarzenia, a nie spotkania

Sprinty majg dac¢ postep, a nie stac¢ sie kieratem 102
Jutta Eckstein
Jak skutecznie planowac sprint 104

Luis Gongalves

Cele sprintu podajg sens dzialania (poza samym utworzeniem

listy prac) 106
Mark Levison

Cele sprintu: zapomniane klucze do Scruma 108
Ralph Jocham i Don McGreal

Codzienny Scrum to rytm serca deweloperow Agile 110
James O. Coplien

Przeglad sprintu to nie punkt decyzyjny 112
Dave West

Celem przeglgadu sprintu jest zebranie informaciji

zwrotnych — kropka 114
Rafael Sabbagh
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Demo nie wystarczy - zrobcie wdrozenie, aby otrzymac
lepszg informacjg zwrotng 116
Sanjay Saini

Przeprowadzaijcie retrospektywy sprintu i nadawajcie
im strukture 118
Steve Berczuk

Najwazniejsze nie jest to, o czym myslicie 120
Bob Hartman

CZESC VI. Mistrzostwo ma znaczenie

Zrozumienie roli Scrum Mastera 124
Luis Gongalves

Jak dowiedziatem sie, ze nie chodzi o mnie, a o rolg

Scrum Mastera 126
Ryan Ripley

Przywddca stuzebny wywodzi sie z wnetrza 128
Bob Galen

Btazen patacowy na linii bocznej 130
Marcus Raitner

Scrum Master jako trener 132
Geoff Watts

Scrum Master jako trener techniczny 134
Bas Vodde

Scrum Master, a nie fowca przeszkod 136
Derek Davidson

Anatomia przeszkody 138
Len Lagestee

Najwazniejsze narzgdzie Scrum Mastera 140
Stephanie Ockerman

W razie kiopotow... zbij szybke! 142
Bob Galen

Aktywne nic nie robienie (to w istocie cigzka praca) 144
Bas Vodde
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Prowadzenie Scrum Masterow w ich niekornczacej sie podrozy
z uzyciem koncepcji #ScrumMasterWay 146
Zuzi Sochovd

CZESC VII. Ludzie, zbyt ludzcy

Zespoly sg czyms wiecej niz zestawem umiejetnosci
technicznych 150
Uwe Schirmer

Czy ludzie stanowig przeszkody? 152
Bob Galen

Jak ludzka natura bardziej komplikuje to, co juz jest
skomplikowane 154
Stijn Decneut

Jak projektowac¢ nasz Scrum na momenty iluminacii 156
Stijn Decneut

Uzyjcie neuronauki, aby wasze zdarzenia w Scrumie
pozostaly spojne 158

Evelien Acun-Roos

Sita spotkan na stojgaco 160
Linda Rising

Efekty pracy w domu 162
Daniel James Gullo

tagodny sposdb zmian 164
Chris Lukassen

CZESC VIII. Wartoéci sg motorem zachowania

Scrum w wigkszym stopniu dotyczy zachowania niz procesu 168
Gunther Verheyen

Co oznacza samoorganizacja 170
Michael K. Spayd

Traktowanie usterek jako skarbow (wartos¢ otwartosci) 172
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,JO sie tu nie sprawdazil” 174
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Pie¢ subtelnych aspektow, jak by¢ bardziej ludzkim

Scrum Masterem 176
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Szdsta wartosé Scruma 178
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Jasper Lamers

Trojca przywodztwa Agile 192
Marcus Raitner

Wzorzec ,MetaScrum” kierujgey transformacjg Agile 194
Alan O'Callaghan
Scrum i projekt organizacyjny w praktyce 196

Fabio Panzavalta

Plany na duzg skaleg 198
James O. Coplien

CZESC IX. Scrum poza protokotem

Pochodzenie Scruma moze nie by¢ takie, jak myslicie 202
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.Spotkanie na stojgco” 204
Bob Warfield

Scrum: rozwigzywanie problemow i metoda naukowa

w praktyce 206
Si Alhir
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Zdarzenia w Scrumie to rytuaty zapewniajgce dobre zbiory
Jasper Lamers

Jak uzywalismy Scruma w pracy z agencjg zewnetrzng
Eric Naiburg

Scrum stosowany w pracy policji
Sjoerd Kranendonk

Urodzeni do zwinnosci: przypadek Scruma
w sali lekeyjnej
Arno Delhij

Agile w edukaciji z eduScrum
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